
ōŀǎƛŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻŦ ƻǳǊ 9{[ ¢ƛŜǊ м ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜǊΦ  YŀǊȊƛǎ ŀƴŘ 
vƛŀƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ Wǳƭȅ ǇǊƻπ

aǊΦ vƛŀƴ vƛŀƴƎΣ ǾƛŎŜ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²Y¦ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƻǇ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ  
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ƻũŜǊ 
²Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘŜǇπ
ǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
aǊΦ vƛŀƴ ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ aǎΦ {ǳŜ YŀǊπ

ȊƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ vƛŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ²ŜƴȊƘƻǳ-
YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²Y¦ hŶŎƛŀƭǎ ±ƛǎƛǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
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aǊΦ vƛŀƴƎ όƭΦύΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǘ aƻƴŀǎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻƴǘΦΩŘ ƻƴ ǇΦн 

ŎƻƴǘΦΩŘ ƻƴ ǇΦр 

{ǘǳŘŜƴǘ-CŀŎǳƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ LƴǎǇŜŎǘǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!ǘ ²ŜƴȊƘƻǳ-YŜŀƴ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ό²Y¦ύΣ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ 
DǳǎǘŀǾŜ !Řƻ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
IŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƛǘΦ  Lƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊΦ !ŘƻΣ 
ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 5ǊΦ !ŘƻΩǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 



ƎǊŀƳ ŦƻǊ ²Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƎŜǩƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ 
aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ²ŜƴȊƘƻǳΦ  
aǊΦ vƛŀƴ ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ōȅ aǊΦ Lǘƻ YƻǘŀǊƻΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ a{Φ aŀπ
ǎŀȅƻ ¢ǎǳƧƛƳƻǘƻΣ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻƴŀǎƘ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 

aǊΦ vƛŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²Y¦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
aƻƴŀǎƘ ŀƴŘ ²ŜƴȊƘƻǳΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ  ²Ŝƴπ
ȊƘƻǳ ŀǘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ  
aǊΦ YƻǘŀǊƻ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻũŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ²Y¦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aƻƴŀǎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ-
ǳǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ²Y¦Σ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀƛǾƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
²Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƻǊ ²Y¦Ωǎ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
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WǳƴƛƻǊ wŜƭƛŎ ¸ƻƴƎŦǳ ²ŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ǊǎΦ ²ƛƴƻǘƻ ŀƴŘ 
¢ŀƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ нлмр !/a /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ-
IǳƳŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ό!/a 
/IL нлмрύ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜŘ ōȅ !/aΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ му 
ǘƻ ноΣ нлмр ƛƴ {ŜƻǳƭΣ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳπ
ǇǳǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфптΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊ ƻǾŜǊ мтл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 
ŬŜƭŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ

{ǘǳŘŜƴǘ-CŀŎǳƭǘȅ ¢ŜŀƳ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘΦΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦмΣ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ Řŀǘŀ 
ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ƻǾŜǊ рл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ  

ά5ƻƴΩǘ ƭƛƳƛǘ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ 
ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜΦέ 
 
wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ 
¢ŀƎƻǊŜ 

aǊΦ vƛŀƴƎ όŎǘǊΦύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 



hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ǎŜǾŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ƛƴ ²ŜƴȊƘƻǳΦ 
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƳŀƧƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ²Ŝƴπ
ȊƘƻǳ-YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǘ ²Y¦ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
aŀȄƛƳƛƴŀ wƛǾŜǊŀΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ 
YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ Wƛƴ 
!ƴŘǊŜǿ [ŜŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛπ
ǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Y¦Σ ŀƴŘ 

¸ŀǊǳōȅ [Φ tŜǝǘ-CǊŜǊŜΣ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  
!ƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ 
ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎΦ 

ά¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻǊŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ 

ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ŘƻΦ  {ƻ 
ǘƘǊƻǿ ƻũ ǘƘŜ 
ōƻǿƭƛƴŜǎΦ  {ŀƛƭ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊΦ  

/ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 
ǿƛƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŀƛƭǎΦ  9ȄǇƭƻǊŜΦ  

5ǊŜŀƳΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊΦέ  
 

aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 
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