
ŘǳŎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ōƻŀǎǘ 
ōƻǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ²Y¦ ǎƘƻǳƭŘ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нпΣ ²Y¦ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳƭπ
ǘǳǊŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΥ /ƘƛƴŜǎŜ 
tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 
!Ǌǝǎǘǎ ŀǘ /ŀƳǇǳǎΦ нл 
ŀǊǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊΦ [ƛƴ 
WƛŀƴŘŀƴΣ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜƴȊƘƻǳ 
tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ aǊΦ IŜ ¸ǳπ
ŀƴƭƻƴƎ ŀƴŘ aǊΦ ²ǳ tƛƴπ
ȊƘŜƴΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ ²ŜƴȊƘƻǳ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  
aǊΦ CǊŀƴƪ ²ŀƴƎΣ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ²Y¦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ  
άǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ /ǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŎƭŀǎǎΦ ²Y¦ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻπ

/ƘƛƴŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ !Ǌǝǎǘǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ  
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{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŎƻƴǘΦΩŘ ƻƴ ǇΦн 

ŎƻƴǘΦΩŘ ƻƴ ǇΦп 

hƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ aǊΦ Iŀƻ 
tƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΩǎ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜŘ 
²ŜƴȊƘƻǳ-YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ōȅ aǊΦ [ƛǳ ·ƛǇƛƴƎΣ 
DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ 
aǊΦ ·ǳ [ƛȅƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

/t/ ²ŜƴȊƘƻǳ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ   
.ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ ōȅ aǊΦ CǊŀƴƪ ²ŀƴƎΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²Y¦ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ aǊΦ 
tƘƛƭƛǇ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ²Y¦  

±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Iŀƻ tƛƴƎ όƭΦύ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊ ƭŜŘ 
ōȅ aǊΦ CǊŀƴƪ ²ŀƴƎ όǊΦύΣ /ƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ƻŦ ²Y¦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ 



ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƭƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŀǊƻǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪŜŘ 
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άIŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ƛǎ 
ŀ Ŧƻƻƭ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
Ŧƻƻƭ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 
 

/ƘƛƴŜǎŜ ǇǊƻǾŜǊō 

ŎƻƴǘΦΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦмΣ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ƳŜǘŜǊ ƭƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ CƻǊŜǾŜǊΦ aǊΦ [ƛǳ 
WƛŀŘƻƴƎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
½ƘŜƧƛŀƴƎ tŀƛƴǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘǊŜǿ ŀƴ ƛƴƪ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ŦƻǊ 5ǊΦ IŜƴƪŜΣ ǘƘŜ ²Y¦ 
±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎπ
ƭȅΣ 5ǊΦ IŜƴƪŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜƭŬŜ 
ōȅ ǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜǎπ

ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Y¦ 
aǎΦ .ŀƛ YŜƧƛŀ Ǝƻǘ ŀ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ 
ŀ ǿǊƛǝƴƎ ōǊǳǎƘΣ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  
!ōƻǳǘ рл ǿƻǊƪǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ²Y¦ !Ǌǘ ϧ 
5ŜǎƛƎƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘπ
ŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

D[h.![ [9/¢¦w9{ {9wL9{ 
 

ά¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΥέ  5ȅƴŀƳπ
ƛŎǎ ƻŦ DŜƻ-tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ DŜƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ 
 

5ǊΦ LǾŜƭŀǿ [ƭƻȅŘ DǊƛŶǘƘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅ ό{¦b¸ύ ϧ 
CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

a!w/I нпΣ нлмс 
.млмΣ мΥлл ς нΥол ǇƳ 

²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜ  

!ǇǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜτ
ό²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ƛǎ ŀ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ 5ǊΦ {ƻǇƘƛŀ 
aŜƭŀƴƛŜ aŀƴƴƛƴƎΦ  5Ǌŀǿπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΩǎ 
!ǳƎǳǊƛŜǎ ƻŦ LƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ǎƘŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎŜǎΣ άL ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǇŜƴƭȅΣ L ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƴŘΤέ 
ƘŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎπ
Ŝǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǊΦ 
{ǘŜǾŜ IŀǊǊƛǎΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ .ƭŀƪŜΩǎ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪΦ  aǊΦ IŀǊǊƛǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ŧŀƴ ƻŦ .ƭŀƪŜΣ ƎƭŀŘƭȅ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ōŜƎŀƴΦ     
aǊΦ IŀǊǊƛǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƛǎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ .ƭŀƪŜΩǎ ǇƻŜƳǎΥ άL 
ŀƳ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ Ŧŀƴ ƻŦ 
.ƭŀƪŜΦέ  ²ƛǘƘ ŀ ŦŀƴŎƛŦǳƭ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘƻƴŜΣ ƘŜ 
ǊŜŎƛǘŜŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻŜƳǎ 
ŦǊƻƳ .ƭŀƪŜΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

{ƻƴƎǎ ƻŦ LƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ά¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ .ƻȅέ ŀƴŘ 
{ƻƴƎǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ά[ƻƴŘƻƴέ ŀƴŘ άDŀǊŘŜƴ ƻŦ 
[ƻǾŜέ τ LƴƴƻŎŜƴŎŜ ǎȅƴπ
ƻƴȅƳƻǳǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΤ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ   
aǊΦ IŀǊǊƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

.ƭŀƪŜΩǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘ 
ǘƻ ōǊŀǾŜƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ wƻπ

ŎƻƴǘΦΩŘ ƻƴ ǇΦп 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiB0-zpm_DKAhXEjz4KHT2WBXUQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fguyanacaribbeanpolitics.com%2F%3Fp%3D1305&psig=AFQjCNFvJqIZzCvmrGaaxT2vHEDjCoFIIA&ust=1455297507514608
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¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ά¢ƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ CŀŎŜ-{ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ƴȄƛŜǘȅ 
ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 9C[ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 
Lƴ-/ƭŀǎǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ !ƴ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ 
ƻŦ tƭŀƴƴŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΣέ Ŏƻ-
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ²Y¦ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊǎ 5ŀǾƛŘŜ DƛǊŀǊŘŜƭƭƛ ŀƴŘ 
±ƛƧŀȅ tŀǘŜƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
·ƛŀƻƎŀƻ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ¢ƛƴƎπ
ǝƴƎ DǳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƻǇ tŀǇŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŜŜǝƴƎ όL/!ύΦ  
L/!Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ нлмс aŜŜǝƴƎ 
ƛƴ CǳƪǳƻƪŀΣ WŀǇŀƴΣ ƻƴ 
WǳƴŜ ф-моΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳǎ ŀǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ²Y¦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²Y¦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
CŀŎǳƭǘȅ ό{ǇCύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

{ǇC ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ-ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ άhǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ·ƛŀƻƎŀƻ 
ŀƴŘ ¢ƛƴƎǝƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŜƴǘǊȅΣ ǘƻ ŜŘƛǝƴƎ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀǇŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмс 
ǎŜƳŜǎǘŜǊέΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5ǊΦ 
5ŀǾƛŘŜ DƛǊŀǊŘŜƭƭƛΦ  άL ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΩ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦέ 
¢ƛƴƎǝƴƎ DǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǇC 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ 
άwǳƴƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜπ
ƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ  bƻǿ L 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōȅ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦέ   
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ·ƛŀƻƎŀƻ 

½ƘƻǳΣ ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ 5ǊΦ DƛǊŀǊŘŜƭƭƛ ŀƴŘ 
5ǊΦ tŀǘŜƭΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǇC ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ ²ŜƴȊƘƻǳ YŜŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 

¢ƻǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ 

òRunning focus 

groups was 

something 

completely new 

to me.  Now I 

gained a better 

understanding 
of this 

qualitative 

methodology 

by actively 

participating in 

designing and 

implementing a 

research 

project based 

on focus 

groups.ó   
 

Tingting Gu, student 

researcher  

[ΦτǊΦΥ ¢ƛƴƎǝƴƎ DǳΣ ±ƛƧŀȅ tŀǘŜƭΣ 5ŀǾƛŘŜ DƛǊŀǊŘŜƭƭƛΣ ŀƴŘ ·ƛŀƻƎŀƻ 
½ƘƻǳΦ  tƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƴƎǘƻƴƎ /ƘŜƴ  
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ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ²Y¦ 
Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ 
/ƻƴƴŜƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ 
aǊΦ Iŀƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
²Y¦Ωǎ CƛǊǎǘ /ƻƳƳŜƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ  
aǊΦ ·ǳ [ƛȅƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ²Y¦ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ŎƛǘȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ²Y¦ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅΦ   !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ŦƻǊ ²ŜƴȊƘƻǳΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ  
 aǊΦ Iŀƻ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ 

άCƛǊǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
²ŜƴȊƘƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ²Y¦Φ  L ƘŀǾŜ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘ ²Y¦Ωǎ ƎǊƻǿǘƘΥ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ

aǊΦ Iŀƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ²Y¦Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ aǊΦ IŀƻΩǎ ǎŜŎπ

ƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²Y¦Φ  Lƴ 
aŀǊŎƘ ƻŦ нлмн ƘŜ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƎǊƻǳƴŘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 
ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ 
²Y¦ ǿƛǘƘ aǊΦ ½Ƙŀƻ 
IƻƴƎȊƘǳΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ƻŦ /t/ ½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
aǊΦ Iŀƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ƳŜǘ ²Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀǎƛǘŜΣ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘπ
ŎŀǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ǘƻǳǊΣ aǊΦ Iŀƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aǊΦ 
CǊŀƴƪ ²ŀƴƎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΤ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ²Y¦ ǎǘŀǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²Y¦ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ²Y¦ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ άōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦέ  
IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ 

άLǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƻ 
ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴǎΦ  L ƘƻǇŜ ²Y¦ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ L 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǝƴƎ ²ŜƴȊƘƻǳΩǎ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦέ 

òThe most 

useful piece 

of learning 

for the uses 

of life is to 

unlearn what 

is untrue.ó 
 
Antisthenes  

ŎƻƴǘΦΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦмΣ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ±ƛǎƛǘ 

aŜŜǝƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴπ
ƴŜƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ²Y¦ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ 
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ƳŀƴǝŎ ǇƻŜǘǎ ǿǊƻǘŜ ŬŎπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ .ƭŀƪŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǊŀΦ   
¢ŀƪƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΣ aǊΦ IŀǊǊƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ .ƭŀƪŜΩǎ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŜŎƘπ
ƻŜǎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ς .ƭŀƪŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ /ƘƛƴŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 
ƛǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ   
.ƭŀƪŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ 
ά[ƻƴŘƻƴΦέ  .ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴǝ-ǎƭŀǾŜǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇƻŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƻŜǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ 

ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ aǊΦ IŀǊǊƛǎΩǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ 
ά¢ƘŜ [ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ .ƻȅΦέ   
aǊΦ IŀǊǊƛǎ ŜȄǇƻǳƴŘŜŘ 

ƻƴ .ƭŀƪŜΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ƳŜǘƘπ
ƻŘΣ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻŜƳǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǊπ
ƛŎǎΦ  ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ {ƻƴƎǎ ƻŦ 
LƴƴƻŎŜƴŎŜΣ aǊΦ IŀǊǊƛǎ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄπ
ǇƻǎƛǘƻǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŜƴǝǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜŜǇ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ   
5ǊΦ aŀƴƴƛƴƎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΣ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎƛǘŜŘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ .ƭŀƪŜΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ά! tƻƛǎƻƴ 
¢ǊŜŜέ ŀƴŘ ά!ǳƎǳǊƛŜǎ ƻŦ 
LƴƴƻŎŜƴŎŜΦέ  Lƴ Ǉƻǎǘ-
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜǊ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŜǇƛǎǘƻπ
ƭŀǊȅ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ƛƳŀƎƛπ
ƴŀǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΦ  
!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƛǘ ŀƭƭ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜǎΤ ǎƘŜ ƴƻǿ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜπ
ƭŜŎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜΦ   [ƛƪŜ 
.ƭŀƪŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƳŜƭπ
ŀƴŎƘƻƭȅ ƛƴ ƘŜǊΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǎƘŜΩǎ ŦŀŎŜŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ 
ƘŜǊ ǇƻŜǝŎ ǾƻƛŎŜΦ      
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜΣ aǊΦ  IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ 5ǊΦ 
aŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ 
.ƭŀƪŜΩǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ 
ƭȅǊƛŎǎΦ     

 
 

άbƻ ōƛǊŘ ǎƻŀǊǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛŦ 
ƘŜ ǎƻŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǿƛƴƎǎΦέ - ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΦ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΗ 
 

 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŀȅ 

 
!ǇǊƛƭ моΣ нлмс 

ŎƻƴǘΦΩŘ ŦǊƻƳ ǇΦнΣ ²ƻǊŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭŀƪŜ   

aǊΦ IŀǊǊƛǎ όƭΦύ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 5ǊΦ aŀƴƴƛƴƎΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŎƻǇƛƻǳǎ ƴƻǘŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



Page 6 

Academic Affairs 
Newsletter  

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
5ƻǳōǘƭŜǎǎƭȅΣ ŀǎ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƭŀǊƎŜǊ  
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŦƻǊ 
ƳƻǾƛŜ ǾƛŜǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƎǊƻǳǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ YŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
!ũŀƛǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ 

ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊƳΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜπ
ǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭπ
ǘȅΣ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘȅ /ƭǳō ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘȅΦ 

ƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎΣ 
ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƳƛŘ-

ǿŜŜƪΣ ƳƛŘ-Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭπ
ƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻƭƭΦ 
²ƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ 
ǳƴŀōƭŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 
ŀ άŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƭǳōΦέ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴ WŀǇŀπ
ƴŜǎŜΤ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŬƭŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ τ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ τ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ 

tŜǊƘŀǇǎ ²ŜƴȊƘƻǳ-YŜŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ǘǳŘȅ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lǘǎ 
ƎŜƴŜǎƛǎ ƭƛŜǎ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
YŜƛǘƘ [ŀƴŜΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǳǎŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ²Y¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 
Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ 
{ƘŜǊǊȅΣ Iǳƛ ŀƴŘ aǳǊŀǎŀƪƛΣ 
ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎǘǳŘȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũ ŎŀƳπ
ǇǳǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎƭƻƎ 
ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  
!ǎ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƨǳǎǘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ 
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘȅ /ƭǳōΦ  
LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƳƻƴƎ ŦǊŜǎƘπ
Ƴŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƻǊπ

New student Japanese Study Club  

! ǾƛŜǿ ƻƴ WŀǇŀƴΩǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎ aƻǳƴǘ CǳƧƛ 

òIn the world 

nothing is more 

soft and yielding 

than water.  

[é]  The 

flexible can 

overcome the 

stiff.ó 
 
Lao-tzu  
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5ǊΦ 9ǊƛŎ tǊŜƴǝǎΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳƻǊŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻƴ ōȅ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ŝƴπ
ŜǊƎȅΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƛŘ-ǎŎŀƭŜ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό9{{ύ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŜπ
ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ τ Řƛǎπ
ǇŀǘŎƘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ 
ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 9{{Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ǝƳŜ-ǎƘƛƊƛƴƎ 9{{ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻǳǇƭŜǎ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǳǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿŀƭπ
ǳŜǎΦ 
IŀǾƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ Řƛǎπ

ǇŀǘŎƘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀπ
ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿΣ ƎǊƛŘ-ǎŎŀƭŜ !ƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ-ƛƻƴ ό!ƭ-ƛƻƴύ ǝƳŜ-
ǎƘƛƊƛƴƎ 9{{ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀπ
ƎŜƻǳǎτŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ !ƭ-ƛƻƴ 9{{ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ 
5ǊΦ tǊŜƴǝǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ a.! ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜκ
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ  
IŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²Y¦Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳŜƴǝƴ tŀǊƪŜǊ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ²Y¦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƻƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Eric L. Prentis  

òOthers 

have seen 

what is and 

asked why.  

I have seen 

what could 

be and 

asked why 

not.ó 
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